
 
 ا����درة ا�������

  ������ل ��� ا����ل

ا����ي   ����� �   2008ا
 


 ا������ي�� ا�



200 #�أ'��* ا����(� ا���)$ة '& %�$
��ه��ت .��$دة ا����ات %�$ر ,�)� .

�(4، آ�� أ��ر150�ت  .���ن دو�ر أ.
 #� .���ن 130أ���;�� إ�7�' �8.9' 7 %�$

4)��.دو�ر أ.  
 

وا����ا%���Bت 7A وأ@��اً، ا;�78 ا���م 
�اً Cأ D�(% ول$��, �E�Fت ا������. 7�'

�وس ��� ا����ل ا���يا;��Gر �A . 4�A
 ���8Gا� #��Iت ا��J�K *(B; $�87 ا�A

�$ة $� Dر ا������I�@Lح ا��ام ا��$F���,
���B   ا��(�NAا����ي ا��Kدي% 4A

�وس ��, �,�ELا &. �O�F�. ت�����.
 Pي .& ا���� وه� .& ���1 ا����ل ا��

� ا�����J& ا��������& @�IرةQ4 .   .أآAو
 7�' ����، أ���ت ا����دة ا�����B�;

���ى ا�$و�� '& ا��9�$ .& ا���9ا.�ت .
ا������� ,�����ء�� '& �Sدة J�Kت 

#��Iو. ا�� ��، ا;O�F* 2009'�م .U ,$ا
���;  ��� $W &���(ا�� ��X ا����ل

�$ة ا�@��Iر $Gت ا���ا����ل 4A ا���
&. �Yإ�7 أ ����B�; 4 ���لA 10٪.  

 
 Uق ا������A ن، ا;�98ت���;�\A4 أAو

ا�8$وء ا����4 ا�^ي ��أ '�7 ا���اع 
ا�$ا_� 4A ا��YL# ا��E��� 4,��Bل إ�7 
 ا�����D ا��4 ���^ر ا���Eل إ���8، و

�Yء�I'`, *. &. ��A�Wإ �'�S ا����ل 
 NA�)دي ا���Kح ا���ة .� ,�& ا���7A ا���

و��'* . ا�)�Jت ا��ا��� ا���Iق
 4A ن���ا��F$ام ا��J.�ت ا��7 ,�آ

 UW�% #% &�'�7 أU,�E ا����ل ا�^
 #8���I%'�W�. س���7آ���I\���   .

و.& C# أ�W* ;�'ً� .& ا����ء�� 
و.U . ��ا�)����� '�7 ا����Iت ا��)�

�$ة .��$دة ا���I'�ت، $S �IG;إد@�ل أ
ا���س ,�آ���ن أر�*   

 
 
  

��* ا����ل F;ت -وا����� ,$ءاً ,���
��ت ا������آ9�� وو�Eً� إ�7 ا��

 $8Bى ا�$'# وا����ا��)��� أدرآ* .
 *��F;ب، وا��Iا�� 

 
,����� 4A ا��8Bد ا������� ا���^و�� 

 ��X �(; 7�' ل ��� ا����ل������
��A��$ان ا��4 %��;4 .& ��� . .���ق
�� وا��8$ ا�����& ا����ل ��B�; �Q.

 UW�, �.إ *.�Y ن���;�\Aن وأ���و,�آ
�E$ أداء أ;���c �IGت� �E�@  

، أو ,`�8dر ا���9ام 4A ا�����Lل
.ا����Oر ا����4 وا����4  

 
 �8��Yا�. *�% $Y �8دBا� e^أن ه ،�ً�;�C

7��A ���� . '& آfQ و%�����8 ,�$ق
 g.ا�$و�4 اه��� U��Bرآ9 ا�� $�A ل�Qا��
�$، '�f .��ودة ا��$وى �\�ب $S &.
��� ا�����_�����، '�7 ا���$ان ا��Aأ �,

,��G ا����ل، وأE$رت ����S ا��)� 
�اراً 4A أ��رY ا������� / �� �Kل 2008.�

 U��S g�A �ا�����ل ��� ا����ل %^آ
 �ا�$ول ا�����;� و%�F%�, �8���Iذ ا��$ا,�

.ا�Jز.� 4A ه^ا ا����Oر  
 

 g.ا���;)�& '�7 ا��9ا U��B. �d ،�ًQ��C
 ��� ��4A .�ا�8S ا����ار ��ا

ً� .& إدراك ا���;)�& أن وا;YJI. ا����ل
%)��D ا���ا.4 ا��)�� ا������� 

�ة �Aق ,�Qا�� &. �ً'�; f�I�� �.���ا��
ا���دة، A��Y $.�ا ,��8S ��'�Oده# 

و4A آ�;�ن . �J;��8ء .& ا�����K ا�@��ة
4;�Qا� / �����2009 ��, ���N. *.�Y ،

 l��F% &' نJ'L�, m��X و.����$ا
ي ا�$و�4 .�)� إ��n��� ��A�W ا��و%�ر

�(2554%�$ر ,�)� �.  .���ن دو�ر أ.
,�����B�, $8را%�8 ,$وره� و�Y.* ا�@��ة 

 #�$��,100 ���� 4)�� .���ن دو�ر أ.
 ��إ�g.$Y �. 7 ا��و%�رى .& أ.�ال .�از  

 

 ��� ا����ل 7G�%  4A 8�2008$ '�م 
��، وا;��Gر ��B�; ض���� $�$S 4A

و�Aدات ا���$ان ا����@��، وا����ار 
���� 7A و�P وا���ض �Aب أ��S

 ��G� ����A �وا���دان، وK$وث أآ�
 ���ات 4A 8ا����ل '�7 .$ى 

آ�� �8$ ه^ا ا���م .��ودة . �آ���ن,
 &. $Aوس وا�و��� .�Bورة ا��$وى ,��

ا�7 إ�7 أو%�ر ,�اد�q ا�\�,�� 4A ا��8$ و
���د'�ت ��� ا����ل آ�;* . �.& أآ�

� ا���ر�4A r ا����#، �' ��)(��ا��
 &. #X�.& ا����وس ا���ي @��ه� ,��

 Pا����ل .& ا��� ��G�1 ،م�' &. �Qآ� 
���ل ا����,�& ,��4A ��G وزاد '$د ا�

��ت '�م ��� .�� 1999ا����# ����د إ�7 .
�Q�* أ;�� إزاء ;��I %)�ل 4A ا���اع 

.W$ ��� ا����ل  
 

آ�ن  2008وا��اUY أن اLد'�ء ,sن '�م 
�ة ا�����ل ��� '�.ً� '���ً� ����

 � �ً�Y �����ا�)���� ��(m ا����ل 
 g�\�, �ً�I��. آ�ن g;إ ���Y ه�، وإذا��s,
 m��A ،�8د ا�����ل ��� ا����لS

t�^آ �4�A .��,� ه^e ا���رة . ا�.
 4A ز�ا��,�_�� ا���)��، دUA ا���$م ا��(
ا����Bت ا������� وا������ وا������ 
وا���$ا;�� ا����B ا����Gر�� ا������ 
��Fا� D��Aاء ,������ل ��� ا����ل و

 U������, 44 ا����B�%ا�ا����Gري ا���
4;�Qا� &��G% 4A / ���A�;2008 7إ� 

ا�����ج أن ا��8Bد ا��(��Q ������ل 
 7�' f�\ت إ.(�;�� ا���8dا����ل أ ���

ا��)$��ت ا������� 4A ا���$ان ا�ر,�� 
.ا�����;�  

 
��ت ا�)(�.� أدرآ* : أوً����. U��S

��� ا���,�ءة�_� ,4A ��G ا���$ان ا�
��ت ا���آ9�� -ا����ل ��� ,$ءاً ,���

��ت ا��)��� أدرآ* ���وو�Eً� إ�7 ا��
���ى ا�$'# وا�8B$ ا����Iب، . 

������ ��	 ��
��� �������� �������� �  ����� �������2008 � �������� ������   



 

�ات �N. ،إ� أن ا�داء ��Bت ا����E�%
ا����Gر�� ا������ ,������ل ��� 

.$ى  أو7A2008 *(W '�م ا����ل 
�J.� ا����درة "ا���$م ا��)�ز و
ل ��� ا����ل ا������� ������

".وY$ر%�8 '�7 ا���Bح  
 

 ��و,�����4، ا'��$ت ا����B ا����Gر
ا������ ,������ل ��� ا����ل إ��ر 
�$ة $Bا� ��B�%ا�ا���� ���IF ا���

ا��E�F ,�����درة ا������� ������ل 
 &�, U�B���� ا����ل، وا�^ي 

ا��C 7��* ا���ا%���Bت ا������ل 
C�8 و.� %# ا��)$ا�����A أدوات &. g

�ا�� ��� و;x8 و.��درات � yY��
.ا����ل  

 
 ��B�%ا�,�� و����8$ي ه^e ا��IF ا���

 g�' ���ا�����# ا������ ا�^ي ��
�ى 4A '�م B��2009 اح��Y� 

 ��I�. آ� f�K ت .)$دة��B�%ا�ا��
 ��\, 7�' f�\_�� وا��4 ا����ت ا����ا��

�ا�� ��� ا����ل، � yYو �Y��%
� و,���_x ا���Bرب�Cs% #����� ��YJ@ا� 

�$ةا���zت $Bا�.  
 
 

��IF ا���� ا��4 أ����8 ر_�m ا��زراء 
��ل ��� ���� U�I. 4A2009 '�م 

.ا����ل  
 

��'$ت و'�7 ا�B��8ت ا�@�ى، 
�* �Kل ا�%�Bه�ت �Sا��)�ث ا��4 أ
�$ة، $Bت ا��K��ا�� t�^وآ ،��'���Sا�

�وس ��� ا����ل، �A ه�ت�B%7 وا�'
�A�.�رس / وc 4Aذار. ا%��ع ;�Iق ا���

، %��F* ا���.�ل .B$داً .& 2008
 D��Iأن ا�� �ً��S �8n�� ا����ل ���

_� اLر��د�� ا�$و��� ا�(�.� ��$�
��B��J,� �������ت وا���$ي ��8 آ��� 

 t�Kأ �d 4A 7�K وس�� ا���K$,
�8��Eوف وأ�nا�.  

 
� ا����ي ا���$م ا��)�ز ���ز ه^ا ا�����و

 �Eب %)��D ا�ه$اف 4A2008 '�م 
 �IF4 ا�A ة وا��اردة�S�ا��

ا����ا%���B ا��E�F ,�����درة ا������� 
-2004ل ���$ة ������ل ��� ا����

2008 ��Q)ا�� �IG;ا� }W��، و
و'�7 . ا���^و�� ������ل ��� ا����ل

 &. #X���# ا� #� g;أ U��S D��(%  
 

� ��ق، و��� ا����ق ���ر "� ��إن ا+�*(�ل " ض ّ"� ��% $�#"  ا��!�  �
��د89 و7 ك –�4  "3 وح �01 ا�/.ق ���� $>ي ;�ل "� ا#;�ال ا�= .� 
��B9� 8BC" �" DE?��9Fذ أروا; ا#/��ل =�7�ن $!?< "�".  

 –4;�Qآ�;�ن ا� ،m��X ��,  / �����2009  
 

 

 g���)أن ا�����ل ��� ا����ل '�$ ا��
����Q ه$�� ,���Y أ,$ ا�$ه� ����Sل 

�ور . ا���د.�. $��A21 قJ7 إ��' �ً.�' 
ا��IF ا����ا%���B ا��E�F ,�����درة 

 l��% ،ا������� ������ل ��� ا����ل
��S# '& '$د ا����ل ا����,�& ,����G ا�
 7�' �,��٪ ���99 ا����ل إ�7 .� 

��F;ا ��K  &.000 350 ��� 
���ب ,����G آ� '�م إ�7 ُ4 1652A 

وا;��F '$د ا���$ان . 2008'�م 
 إ�7 125ا����,� ,��4A ��G ا����# .& 

18 }B�% #� P�A اً، .��8 أر,�� ,�$ان$�, 
� ��� ا����لK4 دA PY . $S�� #C &.و

 �(;5��� lF� &��J.  7�' ون�
أY$ا.8#، آ�ن .& ا���(& أن ���,�ا 

��G��,.  
 
� ا���ي ,�& ا��9ام ا�)(�.�، إنوA�Oا�� 

 f;�S &. &��% � 4ا�� U�8د ا�����Sو
ا���.��& ا��)��& وا������Bت، وا��#8 
��ت ا��4 ��ا�88S آ� ,�$ $(��� fY�Qا� $Y
�D �����درة ا������� ا������ �I8$ت ا�.

 �$@�ل ا�����K ,������ل ��� ا����ل
 ����' &. ��Cات وا�IF, ة�ا�@�

.ا�����ل ��� ا����ل  
 
 

������ ��	 ��
��� �������� �������� �  ����� �������2008 � �������� ������   
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